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¿Qué está pasando

en el sector?



¿Qué está pasando en el sector tecnológico?

• Normalización bandas salariales 

(infraestructura y software)

• Aumento demanda perfiles STEM 

• España + 10%

• Europa +14%  

• Brecha de género: Tan solo 1 de cada 4 

son mujeres

• Employer Branding clave para la 

atracción de Talento

• Soft Skills para abordar el Talent Scarcity

• Fidelización de equipos con planes de 

carrera y formaciones

Enero 24 Interrupción 3 

meses consecutivos de 

descensos en indicador

creación neta de empleo 

Sector TIC

Máximo en nivel de afiliados:

477.470 
Abril de 2024

+ 10.889  en 2024
> 2,33% Afiliados Seguridad Social

Abril 24 

+ 25K 

vacantes 
+ 17% VS enero 2024
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Capacidades menos reemplazables:

La irrupción de la IA Generativa inunda todos los foros

79%
IAG impacto positivo 

en 

los puestos de 

trabajo

8%
IAG puede 

eliminar 

su puesto de 

trabajo

57%
la IAG puede 

abrirle puertas

52% 
Dudosa ética 

en su 

aplicación

44% 
han recibido 

orientación sobre esta 

tecnología

en sus empresas

59%
priorizan las 

habilidades 

personales que la IAG 

en el ámbito laboral

12%
desconoce 

las 

herramienta

s 

Inteligencia emocional

Empatía

Escucha activa

Impactos positivos de la IA en el 

empleo

28%
`Me dará más oportunidades de 

adquirir conocimientos y 

progresar en mi trabajo ´

33% `Facilitará mi trabajo´

18% `Creará más empleo en mi 

sector´

Impactos negativos de la IA en el 

empleo

11%
`Hará que mis habilidades 

sean menos relevantes para 

el mercado laboral´

11%`Me obligará a considerar 

un cambio de profesión´

8% `Me hará perder mi trabajo´

7 de 10 
utiliza o ha 

utilizado 

Chat GPT



Key findings

“La inteligencia artificial 

cambiará mi sector”
“La IA cambia las reglas del 

juego en mi empresa”
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The Adecco Group surveyed: 2,000 C-suite executives across nine countries
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La IA ya está forzando el 

cambio

61% 11%
¿Creen que 

la IA es un 

factor de 

cambio para 

su industria?

Solo una minoría de 

empresas han 

logrado un 

progreso 

significativo en la 

transformación 

digital

Los líderes no están 

preparados

57% 59%
Falta de 

confianza en las 

habilidades y 

conocimientos de 

IA de su equipo 

de liderazgo

Ya han tomado 

medidas para 

reforzar el 

desarrollo del 

liderazgo

Una estrategia de talento 

responsable sustenta el éxito de la IA

67% 49%
Creen que la 

«confianza digital» 

tendrá un impacto 

significativo en su 

negocio en los 

próximos cinco años.

Disponer de un 

marco para 

utilizar la IA de 

forma 

responsable y 

ética.

La estrategia de «Fichar frente 

a Formar» no es sostenible

66% 46%
Planea fichar 

talento cualificado 

en IA. Sólo el 34% 

creará 

competencias 

internamente

Redistribuirá 

internamente a los 

empleados si sus 

puestos de trabajo 

se ven afectados 

por la IA.

La IA ayuda a crear una 

empresa centrada en el ser 

humano

#1 78%
La creatividad y la 

innovación son las 

mayores carencias 

actuales en materia 

de competencias

GenAI desempeñará 

un papel 

fundamental en la 

mejora de las 

cualificaciones y el 

desarrollo

The Adecco Group surveyed: 2,000 C-suite executives across nine countries

Key findings



Guía Salarial The Adecco Group Sector TIC 2024

• Salario  fijo + 

variable 

• Tipología perfil

• Áreas de tecnología

• Años de experiencia

• Comité de Dirección

Executive Committee

Management

Middle Management

Qualified Professional / Business Support

Generalist Staffing

PERFILES

Descarga tu guía



3 focos

tecnológicos de 

inversion



Los tres focos tecnológicos de inversión

• CDO

• Data Engineer

• Machine Learning Engineer

• Gobernance / Calidad del dato

• Data Architect

• CISO

• Security Consultant

• Security Architech

• Normativa y 

compliance

• SOC: Soporte y Atertas

• Country Manager

• Pre-venta IA

• Desarrolladores Python

• Product Manager

• Perfiles de Data

DATA CYBER IA
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Los tres focos tecnológicos de inversión
DATA

“Data 
Driven”

Departamentos 
potentes en el 

área 
de datos

Dar el salto 
a la IA

CDO 90.000 € - 120.000 € + variable

Data Engineer

Junior - 28.000€ - 35-000€ 

Mid – 35.000€ - 45.000 €

Senior 45.000€ - 60.000€ 

Machine Learning

Engineer

Mid – 40.000€ - 55.000€

Senior - 55.000€ - 80.000€ 

Desarrollador 

Python

Junior- 25.000€ - 35.000€ 

Senior - 45.000€ - 55.000€

Data Architect
Mid - 45.000€ - 60.000€ + variable

Senior - 65.000 - 90.000€ + variable

Situació

n del 

mercado
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Los tres focos tecnológicos de inversión

Situación 

del 

mercado

Internalizar 

equipos de Cyber

Antes apostaban más por 

externalizar en empresas 

de nicho y tecnológicas

Cambios de 

normativa en 

sectores con Datos 

Críticos

CISO 150.000 € - 350.000 € + variable

Security Consultant

Junior - 28.000€ - 35.000 € 

Mid -45.000 €- 55.000€ + variable

Senior - 55.000 € - 65.000€ + variable

Security Architect
Mid - 55.000€ - 70.000€ + variable

Senior - 70.000€ - 100.000€ + variable

Normativa y 

Compliance

Junior - 30.000€ - 40.000€ 

Mid - 45.000€ - 60.000€ + variable

Senior - 65.000€ - 95.000€ + variable

SOC
Junior - 25.000€ - 30.000€ + Guardias

Mid - 30.000€ - 45.000€ + Guardias

Manager - 45.000€ - 60.000€ + variable

CYBER
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Los tres focos tecnológicos de inversión

Country Manager 120.000 € - 180.000 € + variable de hasta 100%

Pre-venta IA

Junior - 30.000 € - 45.000€ + variable 

Mid - 45.000 € - 55.000€ + variable

Senior - 55.000 € - 80.000€ + variable

Product Manager
Mid- 55.000 € - 65.000€ 

Senior - 65.000 € - 90.000€

AI Engineer
Junior 35.000€ - 40.000€ 

Mid - 40.000€ - 55.000€

Senior - 55.000€ - 80.000€ 

Data enfocada a IA
Junior 35.000€ - 40.000€ 

Mid - 40.000€ - 55.000€

Senior 55.000€ - 80.000€

IA

Situació

n del 

mercado

No se apuesta 

tanto por equipo 

interno

Son empresas de nicho y 

consultoras tecnológicas las 

que están liderando 

esta gran área

¿Qué sectores están siendo pioneros? 

Salud/Educación/HR/Banca & Seguros/Proyectos 

públicos/Grandes tecnológicas/Energía/Legal



Consultor funcional Business Central 

Jr - 25.000€ - 35.000€ Mid - 35.000€ - 45.000€ + variable

Senior - 45.000€ - 55.000€ + 

variable

Programador Business Central 

Jr - 25.000€ - 35.000€ Mid - 35.000€ - 45.000€

Senior - 45.000€ - 65.000€ + 

variable

Soporte Business Central 
Jr - 22.000€ - 28.000€ + 

guardias Mid - 28.000€ - 35.000€ + guardias

Senior - 35.000€ - 50.000€ + 

variable

Jefe de Proyecto Business Central

No aplica jr Mid - 35.000€ - 55.000€ + variable

Senior - 55.000€ - 70.000€ + 

variable

Consultor funcional Microsoft Dynamics 365 CRM 

Jr - 22.000€ - 30.000€ Mid - 30.000€ - 50.000€ + variable

Senior - 50.000€- 70.000€ + 

variable

Programador Microsoft Dynamics 365 CRM 

Jr - 22.000€ - 30.000€ Mid - 30.000€ - 45.000€

Senior - 45.000€ - 75.000€ + 

variable

Soporte Microsoft Dynamics 365 CRM 
Jr - 22.000€ - 28.000€ + 

guardias Mid- 28.000€ - 35.000€ + guardias

Senior - 35.000€ - 50.000€ + 

variable

Jefe de Proyecto Microsoft Dynamics 365 CRM 

No aplica jr Mid - 35.000€ - 55.000€ + variable

Senior - 55.000€ - 70.000€ + 

variable

Guía salarial perfiles Microsoft

• Cada vez coge más peso las 

tecnologías Microsoft en las 

compañías

• Azure como nube

• Programación .NET

• Sistemas colaborativos 

Microsoft están muy 

presentes en las compañías 

españolas.



Guía salarial perfiles Microsoft

Consultor funcional 365 Finance & Operations

Jr - 25.000€ - 35.000€ Mid - 35.000€- 50.000€ + variable

Senior 50.000€ + 65.000€ + 

variable

Programador 365 Finance & Operations

Jr - 25.000€ - 35.000€ 35.000€ - 50.000€ + variable 50.000€ - 70.000€ + variable

Soporte 365 Finance & Operations 
Jr - 22.000€ - 28.000€ + 

guardias 28.000€ - 35.000€ + guardias 35.000€ - 50.000€ + variable

Jefe de Proyecto 365 Finance & Operations

No aplica jr Mid - 40.000€ - 60.000€ + variable

Senior - 60.000€ - 80.000€ + 

variable

.NET

No aplica jr Mid - 40.000€ - 60.000€ + variable

Senior - 60.000€ - 80.000€ + 

variable

Arquitecto Azure

65.000€ - 90.000€ + variable

• Cada vez coge más peso las 

tecnologías Microsoft en las 

compañías

• Azure como nube

• Programación .NET

• Sistemas colaborativos 

Microsoft están muy 

presentes en las compañías 

españolas.





Habilidades sociales más demandadas

Conocimient

o

de negocio 

vs 

Conocimient

o técnicoComunicación

Tecnología 

en pro del 

negocio

Iniciativa / 

proactividad

Flexibilida

d

Capacidades 

analíticas

Team

Player



Contactanos


